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RENTA DISPONIBLE DE LAS FAMILIAS ESPANOLAS

RESUMEN EJECUTIVO

La economia espafnola ha recuperado gran parte de los indicadores agregados
previos a la crisis financiera de 2008. El empleo alcanza maximos historicos, el PIB
mantiene una senda de crecimiento positiva y la renta hominal de los hogares se
situa en niveles récord.

Sin embargo, la percepcion social sigue siendo muy diferente.

Una parte creciente de las familias considera que vive peor que hace una década
pese a ingresar mas dinero. Esta aparente contradicciéon tiene una explicacion
sencilla: los costes esenciales han crecido mas rapido que la capacidad real de
generar renta.

La vivienda, la energia, la alimentaciéon y los servicios basicos absorben una
proporcion cada vez mayor del presupuesto familiar. Al mismo tiempo, los salarios
reales apenas han avanzado debido al débil crecimiento de la productividad.

El principal desafio econémico de Espafna no es unicamente salarial. Es
un problema de generacion de valor y de eficiencia del sistema que
rodea a familias y empresas.

Mientras la productividad avance lentamente, los costes estructurales continlden
aumentando y la administracion publica destruya renta a través de su ineficiencia,
la renta disponible seguird bajo presion incluso en escenarios de crecimiento
econdémico.

La solucion exige actuar simultaneamente sobre cuatro grandes palancas:

1. Incrementar la oferta de vivienda asequible.

2. Mejorar la productividad mediante innovacion, digitalizacién y capital
humano.

3. Mejorar la eficiencia del sector publico para que cada euro recaudado
genere mas bienestar real.

4. Reducir los costes estructurales que drenan la renta disponible de familias
y empresas.
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1. LAPARADOJA DE LA RENTA
Mas ingresos, menor sensacion de bienestar

Entre 2008y 2024 la renta nominal media por hogar aumento de forma significativa.
Sin embargo, unavez descontada la inflacién acumuladay el encarecimiento de los
costes esenciales, el poder adquisitivo real continla situdndose por debajo de los
niveles previos a la crisis financiera.

La recuperacion observada durante la ultima década ha sido principalmente
nominal. La renta crece. La capacidad de compra no lo hace al mismo ritmo.

Esta divergencia explica gran parte del malestar econémico percibido por amplias
capas de la poblacién.

La cuestionrelevante ya no es cuanto ingresan los hogares. Es cuanto les
queda disponible después de afrontar sus gastos obligatorios y de
soportar la ineficiencia del sistema que les rodea.

2. LAPINZA QUE REDUCE LA RENTA DISPONIBLE

La renta disponible de las familias espafiolas se encuentra comprimida por la
accion simultanea de cuatro factores.

2.1 Vivienda: el principal factor de presion econdmica

Lavivienda se ha convertido en la partida de gasto mas importante para los hogares.
En muchas areas metropolitanas y zonas turisticas el esfuerzo econdémico
destinado al alquiler o a la hipoteca supera ampliamente los umbrales
considerados sostenibles por los organismos internacionales.

Esta situacion limita el ahorro, reduce el consumo y dificulta la movilidad laboral.
Lavivienda ha dejado de ser Unicamente una cuestion social para convertirse en un
problema econémico y de competitividad nacional.

2.2 Inflacion acumulada en bienes esenciales

Aunque la inflacién general se ha moderado, los incrementos de precios registrados
desde 2021 han consolidado un nuevo nivel de costes. Las familias contindan
afrontando precios significativamente superiores en alimentacion, energia y
servicios basicos.

La desaceleracion de la inflacion no implica una reduccion de precios.
Simplemente significa que continuan creciendo a menor velocidad. El
dano ya esta hecho y es permanente.
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2.3 Endeudamiento y costes financieros

La subida de tipos de interés ha incrementado la carga financiera de miles de
hogares. La actualizacién de hipotecas variables ha reducido directamente la renta
disponible, limitando la capacidad de consumo y ahorro de forma estructural.

2.4 La ineficiencia publica como impuesto invisible

Este cuarto factor es el menos visible, pero uno de los mas relevantes para el
diagndstico completo.

Cada euro que una familia paga en impuestos y recibe en forma de servicio
deficiente es renta destruida. Si la sanidad publica funciona mal y el ciudadano
acude a la privada, su renta disponible cae, aunque su salario no haya bajado. Lo
mismo ocurre con la educacién, el transporte, la burocracia empresarial o los
tiempos administrativos.

La ineficiencia publica es un impuesto invisible que no aparece en
ninguna némina pero que las familias y empresas pagan cada dia.

No se trata de que el Estado gaste demasiado. Se trata de algo mas preciso y mas
dificil de rebatir: el Estado podria generar mucho mas bienestar con lo que ya
recauda si funcionara de forma mas eficiente. Ese es un argumento de gestion, no
de ideologia.

3. ELPROBLEMA DE FONDO: PRODUCTIVIDAD Y SALARIOS

El verdadero desafio estructural de la economia espafola no es Unicamente la
inflacion. Es la productividad.

Durante las ultimas décadas la productividad por trabajador ha crecido de forma
insuficiente para sostener incrementos significativos y sostenidos de los salarios
reales. La consecuencia es evidente: los costes de vida avanzan mas rapido que la
capacidad de generacion de renta.

¢Por qué la productividad crece tan lentamente?

Predominio de pequenas empresas

La estructura empresarial espanola esta formada mayoritariamente por
micropymes con capacidad limitada para invertir en tecnologia, innovaciony
escalabilidad. El tamafio importa cuando se trata de generar valor por hora
trabajada.
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RENTA DISPONIBLE DE LAS FAMILIAS ESPANOLAS

Especializacion en sectores de menor valor anadido

El crecimiento econédmico se ha apoyado en actividades intensivas en trabajo,
particularmente turismo, hosteleria y determinados servicios. Estos sectores
generan empleo, pero presentan menores niveles de productividad por hora
trabajada.

Déficit de innovacion

La inversion espafnola en investigacion, desarrollo e innovacion continla
situdndose por debajo de las economias mas avanzadas de Europa. Sin [+D+i no
hay escalado de valor posible.

Brecha digital

Una parte significativa del tejido productivo todavia no ha incorporado
plenamente tecnologias avanzadas de automatizacion, analisis de datos e
inteligencia artificial. Esta brecha se amplia cada ano que pasa.

Desajuste entre formacion y mercado laboral

Persisten elevados niveles de sobrecualificacion junto con escasez de perfiles
técnicos y digitales. El sistema educativo no produce lo que la economia necesita
ni con la velocidad que el mercado exige.

4. LA CLASE MEDIA: EL EPICENTRO DE LA PRESION

La presién sobre la renta disponible afecta especialmente a la clase media. No se
trata unicamente de hogares vulnerables. Cada vez mas familias con empleo
estable experimentan dificultades para:

e Acceder alavivienda en condiciones razonables.
e Generar ahorro suficiente.

e Formar patrimonio a lo largo de su vida laboral.

e Financiar estudios superiores de calidad.

e Tener hijos o ampliar la unidad familiar.

La reduccion de la capacidad de ahorro constituye uno de los principales
riesgos econémicos y sociales a medio plazo. Sin ahorro no existe
inversion familiar, movilidad social ni acumulaciéon patrimonial.

Esta erosién de la clase media no es solo un problema social. Es un problema
econdémico: la clase media es el principal motor del consumo interno, la inversion
en formacidény la estabilidad politica. Su debilitamiento tiene consecuencias
sistémicas que van mucho mas alla de los hogares afectados.
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RENTA DISPONIBLE DE LAS FAMILIAS ESPANOLAS

5. LAPRODUCTIVIDAD COMO PALANCA DE PROSPERIDAD

La mejora sostenible de la renta disponible exige generar mas valor econdmico por
hora trabajada. No hay otra via que sea honesta y duradera.

5.1 Empresas mas productivas

Las prioridades estratégicas para el tejido empresarial son claras:

e Digitalizacién integral de procesos.

e Automatizacién de tareas repetitivas.

e Formacion continua vinculada a resultados.
e Profesionalizacion de la gestion.

e Internacionalizacioén activa.

e Escalabilidad como objetivo explicito.

Cada mejora de productividad crea margen para salarios mas elevados, mayor
inversiony crecimiento sostenible. Este es el Unico circulo virtuoso que funciona a
largo plazo.

5.2 Trabajadores con mayor valor anadido

Las competencias digitales se han convertido en el principal factor diferencial de
empleabilidad y crecimiento salarial. La formacién permanente deja de ser una
opcién para convertirse en una necesidad econémica.

Los trabajadores capaces de combinar conocimiento técnico, adaptacion
tecnoldgicay capacidad analitica seran quienes capturen una mayor proporcion
del valor generado en los proximos afios.

5.3 Inteligencia Artificial: la gran oportunidad de esta década

La inteligencia artificial representa para las pequefas y medianas empresas una
oportunidad equivalente a la mecanizacion industrial del siglo XX. Su adopcion
puede:

e Reducir costes operativos de forma significativa.

e Aumentar la productividad por empleado.

e Mejorar la calidad y consistencia del servicio.

e Liberartiempo para actividades de mayor valor anadido.

Las economias que lideren esta transicion seran las que experimenten
mayores incrementos de renta durante los proximos anos. Las que la
retrasen pagaran un coste creciente en competitividad y bienestar.
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6. LA EFICIENCIA PUBLICA COMO POLITICA DE RENTA

Este capitulo es el mas incémodo del informe. Y por eso es el mas necesario.

El debate habitual sobre renta disponible se centra en salarios, impuestos y
precios. Rara vez se cuantifica el coste que la ineficiencia del sector publico genera
sobre la renta real de familias y empresas.

El coste invisible de la mala gestion publica

Cuando un tramite tarda meses en resolverse, una empresa pierde oportunidades
de inversién. Cuando la sanidad publica colapsa, las familias de clase media
migran a la privada y su renta disponible cae. Cuando el sistema educativo no
conecta con el mercado laboral, el coste lo pagan el trabajador y la empresa
durante décadas.

Estos costes son reales. Son medibles. Y no aparecen en ningun debate politico
convencional.

El argumento empresarial correcto

No se trata de pedir menos Estado. Se trata de exigir un Estado mas eficiente que
genere mas valor con lo que ya recauda.

Es exactamente el mismo argumento que cualquier empresario aplica en su propia
empresa: no es una cuestion de cuanto gastas, sino de cuanto valor produces con
ese gasto.

Aplicar al sector publico los mismos estandares de eficiencia que
exigimos al sector privado no es ideologia. Es coherencia.

Areas prioritarias de mejora

e Reduccidén de tiempos de tramitaciéon administrativa para empresas y
ciudadanos.

e Eliminacion de duplicidades entre administraciones.

e Digitalizacién real de los servicios publicos.

e Evaluacion sistematica del impacto de las politicas publicas.

e Gestion por resultados en lugar de gestidn por procesos.
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7. CANARIAS: EL LABORATORIO ADELANTADO DEL
DESAFIO ESPANOL

Canarias concentra de forma especialmente intensa muchas de las tensiones
observadas en el conjunto nacional. Lo que aqui ocurre antes es a menudo lo que
ocurrira en el resto de Espana después.

Los desafios especificos del Archipiélago
Dependencia sectorial

La elevada especializacién turistica limita la capacidad de crecimiento de los
salarios reales y expone la economia a ciclos externos que no controlamos. El
turismo es esencial pero no puede ser suficiente.

Emergencia residencial

La presion sobre el mercado de vivienda dificulta la atraccién y retencion de talento,
reduce la movilidad laboral y eleva el coste de vida de forma estructural. Es un
problema econdmico, no solo social.

Sobrecostes estructurales de la insularidad

La insularidad incrementa los costes energéticos y logisticos, reduciendo la renta
disponible efectiva de familias y empresas. Este sobrecoste requiere
compensacionesy estrategias especificas que no pueden importarse directamente
del modelo peninsular.

La oportunidad que Canarias no puede desperdiciar

Canarias dispone de ventajas competitivas extraordinarias que estan
infrautilizadas:

e Liderazgo en energias renovables: sol, viento y posicion geografica
estratégica.

e Economia azulyrecursos marinos con potencial de alto valor anadido.

e Posicién como hub de conectividad entre Europa, Africay América.

e Climay calidad de vida como activo para atraer talento internacional.

e Potencial como centro de servicios digitales internacionales.

La diversificacion econémica no es una opcion ideoldgica. Es la unica
herramienta para elevar la renta disponible de forma estructural y
duradera en el Archipiélago.
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8. HOJA DE RUTA

Corto plazo - Liberar renta disponible existente

El objetivo inmediato es reducir lo que se destruye antes de generar mas.

Eficiencia energética en hogares y empresas.

Optimizacién de suministros y contratos recurrentes.

Mejor gestion financiera personal y empresarial.

Presion institucional para agilizar tramites que frenan la actividad
econdmica.

Medio plazo - Incrementar productividad

El objetivo a medio plazo es generar mas valor por hora trabajada.

Digitalizacién empresarial integral.

Formacién tecnoldgica continua vinculada al mercado laboral.
Automatizacién de procesos repetitivos.

Adopcién de inteligencia artificial en pymes.

Escalado empresarial: ayudar a las pymes a crecer mas alla de su tamafno
actual.

Largo plazo - Transformacion estructural

El objetivo a largo plazo es cambiar el modelo econédmico de base.

Vivienda asequible como infraestructura econdmica, no solo social.
Inversion sostenida en [+D+i.

Reforma educativa orientada a competencias del siglo XXI.

Crecimiento de sectores de alto valor afadido.

Administracion publica eficiente que genere valor real con lo que recauda.
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CONCLUSION

Espafia no afronta unicamente un problema de renta. Afronta un problema de
generacion de valor y de eficiencia sistémica.

Mientras los costes esenciales continien creciendo mas rapido que la
productividad, y mientras la ineficiencia publica destruya renta antes de que llegue
a las familias, el bienestar seguira erosionandose incluso en contextos de
crecimiento econdémico.

La mejora sostenible de la renta disponible exige actuar sobre la
vivienda, la eficiencia publica, la productividad y los costes
estructurales de forma simultanea. No son palancas alternativas. Son
complementarias e inseparables.

En Canarias, este reto resulta especialmente urgente y, al mismo tiempo,
especialmente lleno de oportunidades.

El futuro econdmico del Archipiélago dependera de su capacidad para diversificar
su modelo productivo, incorporar tecnologia, atraer talento y convertir sus ventajas
energéticas y geograficas en mayores niveles de prosperidad para empresas y
familias.

La verdadera solucion no consiste unicamente en repartir mas renta ni
en subir salarios por decreto. Consiste en generar mas valor,
desperdiciar menos y construir un sistema mas eficiente para todos.

Ese es el argumento empresarial correcto. Y es el argumento mas dificil de rebatir.
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